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Contemplo o lago mudo

Contemplo o lago mudo
Que uma brisa estremece.

NdGo sei se penso em tudo
Ou se tudo me esquece.

O lago nada me diz.
Ndo sinto a brisa mexé-|o.

Ndo sel se sou feliz
Nem se desejo sé-/o.

Trémulos vincos risonhos
Na agua adormecida.

Por que fiz eu dos sonhos
A minha dnica vida?

Fernando Pessoa
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1. Mensagem da Administracao

2025 serd para nos o ano da COMUNICACAO. Devermos agora apostar em
comunicar as nossas praticas, as Nossas metodologias, 0s NOSSOS Programas e servicos.
Dedicamos 0SS NOssOs primeiros anos a construir servicos com  propadsito,
complementares e alinhados entre si. Ultrapassamos imensas barreiras e conseguimaos
uma matriz de intervencao solida, devemos agora comunicar, com sentido e

fundamento, aquilo que fazemos.

Contamos com um ano de ‘“desconforto” que nos levara a desenvolver
competéncias que nao temos e a rodearmo-nos de parceiros de areas menos comuns
aguelas que habitualmente dominamos. Manteremos o Nosso proposito de contribuir
para criar alternativas a institucionalizacao precoce das pessoas mais velhas.
Manteremos o foco em concretizar, neste primeiro ciclo de atividade, os 4 eixos a que
nos propusemos: fazendo crescer o Viver em Casa, sedimentando o Ola Reforma,

testando o Porto de Geragdes e desenhando o Formar para Cuidar.

Reiteramos publicamente o compromisso de assumir o impacto que a lideranca e
a gestao da organizacao tém nos resultados que viermos a alcancar e, por isso,
comprometemo-nos num modelo de lideranca acessivel, que mantém as pessoas No
centro da acao, que garante confianca, proximidade e transparéncia nas relacoes e nos

procedimentos de trabalho, e foco nos resultados.

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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A preocupacao com a sustentabilidade econdmica, social e ambiental marcara
sempre as decisdes e acompanhara a intervencao desde o plano micro ao macro, a par

da satisfacao expressiva e intencional dos principios cooperativos.

SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHO DIGNO 1 REDUZIR AS
DEQUALIDADE DE QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S

- )

v

11 CIDADES E 1 PRODUGAO 13 AGAD 1 PAZ, JUSTIGA 17 PARCERIAS PARA

COMUNIDADES ECONSUMO CLIMATICA EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS EFICAZES DOS OBJETIVOS

e | &

Porto, 2 de dezembro de 2024
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2. Enquadramento

Portugal sera o pais mais envelhecido da Unido Europeia em 2050'. Na cidade
do Porto, mais de 25% da populacao residente (60.210) tem uma idade superior a 65
anos e mais de 38 mil pessoas com 65 e mais anos vivem sozinhas, 0 que representa

mMais de 50% da populacdo sénior?.

O indice de envelhecimento na cidade é de 2152, bastante superior a média
nacional de 188,1 que coloca Portugal em 2° lugar do ranking europeu, com um valor

s6 inferior a Italia (203,3)°2. Em Gondomar, residem 168 582 pessoas, 22,8% tem 65 ou

mais anos, com o indice de envelhecimento de 185,42

O indice de longevidade da nossa populacao tambéem tem evoluido e em 2023,
em Portugal existiam 49,1 pessoas com mais de 75 anos, por cada 100 pessoas com

mMais de 65 anos? Este indicador coloca Portugal na 7° posicdo no ranking europeu?. No

1 Ageing Europe, 2019: https//ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-02-19-681

2 Pordata (2024): httos//www.pordata.pt/pt/estatisticas/oopulacao
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Porto este indicador situa-se nos 51,5, acima da média nacional e em Gondomar, abaixo
da média nacional, nos 45°.

Em termos de esperanca meédia de vida aos 65 anos, Portugal tem a 6% melhor
marca europeia, com 19,8 anos; caindo para a 19? posicao quando analisados os anos

de vida saudavel a partir dos 65 anos (7,9 anos)?.

Uma vida mais longa e com melhor saude é valiosa para as pessoas e para a
sociedade considerando®.
« Novas oportunidades de participacao e inclusao para as pessoas mais
velhas, na vida econdmica e social;
« Participacao social nas idades mais avancadas contribui para a saude e o
bem-estar dos individuos;
« Participacao em diversas atividades sociais (voluntariado, desporto ou
passatempos, contacto regular com familia e amigos) tende a ter impacto
positivo na saude geral das pessoas mais velhas e impedem o seu

isolamento.

re um velho continente a envelhecer - possibilidades e desafios

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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O aumento da esperanca meédia de vida, o envelhecimento e a nossa

longevidade sao fatores de progresso civilizacional e nunca podem ser vistos como um
constrangimento. Por serem dos mais significativos marcos de progresso da
humanidade, devem ser celebrados. A par dessa conquista, temos novos desafios para

garantir qualidade de vida e bem-estar ac longo de todo o ciclo vital.

Sabemos que®:

« O nNuUmero de pessoas dependentes da assisténcia de terceiros aumenta
com a idade, sendo a percentagem ais elevada nas pessoas com idade
igual ou superior a 80 anos;

o existe correlacao entre saude percecionada e o rendimento (mais
rendimento maior salde percecionada)

« a dependéncia é potenciada pelo envelhecimento mas tambéem é
afetada por outros elementos como fatores socioeconomicos e
ambientais, niveis de escolaridade, relacdes interpessoais e bem-estar

pessoal;

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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o« 50% dos cuidadores com menos de 65 anos combinam a prestacao de
cuidados com um emprego;

e 80% de todos os cuidados na Unido Europeia sao prestado por
cuidadores informais, na sua maioria, 75%, mulheres;

o Responsabilidade de prestacao de cuidados sao uma das principais
razbes para 0s niveis mais baixos de participacao das mulheres no
mercado de trabalho, porgue reduzem o seu horario laboral ou
abandonam totalmente o trabalho remunerado (o que representa uma

perda de 370 mil milhdes de euros por ano na Europa)

Portanto, desde a reconfiguracao do ciclo de vida até ao aumento da literacia
em saude, de habitos de vida saudaveis, aprendizagem ao longo da vida e beneficios
pelo uso das tecnologias e da inteligéncia artificial, reconfiguracao dos cuidados e dos
cuidadores, sao multiplas e complementares as opcdes para a criar solucdes e
incrementar as atuais, quer em termos preventivos, quer em termos compensatorios.

Portugal dispde de uma panodplia de recursos legislativos nacionais e
internacionais e de planos anunciados que tardam em se concretizar de forma
complementar e articulada trazendo, para o dia-a-dia das pessoas mais velhas e das

suas familias, solucdes concretas que melhorem o bem-estar e qualidade de vida.

Em sentido oposto, face ao anuncio diario do numero crescente de pessoas mais
velhas sao discretas as novas solucdes e populistas os investimentos estruturais que se
esgotam na criacao de MAIS CAMAS, ali e aqui, mantendo-se a dificuldade em acertar
os perfis de utilizadores de cada estrutura e mantendo-se em ERPI — estruturas
residenciais de pessoas idosas, pessoas que poderiam estar em casa e outras em
unidades de cuidados continuados. E tendo nestas, pessoas que deveriam estar em
ERPI. E tendo em centros de dia pessoas que precisam de ERPI e em SAD quem

precisaria de Unidades de Cuidados Continuados...!

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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A qualidade de vida das pessoas mais velhas nao é um problema de mais camas,
alias um bom indicador de bem-estar e qualidade de vida seria aceitarmos que sdo

precisas O CAMAS,

A heterogeneidade social, cultural, econdmica e funcional das pessoas mais

velhas exige que se mantenham respostas tradicionalmente institucionalizadoras,
como as estruturas residenciais e as unidades de cuidados continuados, e também
respostas tradicionais como os classicos servicos de apoio domiciliario e os centros de
dia ou de convivio. Porém é estrategicamente débil um investimento alargado e quase
exclusivo nestas respostas quando ha um hiato expressivo entre a capacidade

instalada e a frequéncia das mesmas, conforme dados da Carta Social, 2023.

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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TAXA OCUPACAO RESPOSTAS SOCIAIS
carta social, 2023
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Grafico 1- Taxa Ocupacdo das Respostas Sociais no Norte, no Porto e em Gondomar
Fonte: construcdo propria a partir dos dados da Carta Social, 2023

Este hiato tera uma multiplicidade de causas, das quais queremos destacar o
desajuste entre a oferta e a procura e a alteracao do perfil do beneficiario destas
respostas sociais.

Relacionado com uma e outra destas causas estao os casos de deméncia, cujos
dados para Portugal sdo especialmente preocupantes, uma vez que pode duplicar e
chegar aos 450 mil casos em 2080, representando quase 5% da populacao
portuguesa“.

O cenario que estes dados nos permitem tracar indicam que temos de ser

céleres e criativos e aceitar que os cuidados e apoio devem acontecer ac longo de toda

Alves S, Duarte N, Gomes B. Forescasted Dementia Prevalence in Portugal (2020-2080). Journal of Geriatric Psychiatry

and Neurology.2024,37(5):403-412. Doi: 10.1177/08919887241237220
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a vida e visar a manutencao da autonomia, da independéncia e do bem-estar das

pessoas mais velhas. O que reforca a ideia de nao ser uma questao de “MAIS CAMAS”.

Nos paises economicamente mais frageis o ageing in place surge nao como
uma opgao, mas como necessidade, dadas as limitacdes dos sistemas de seguranca
social e a insuficiéncia de respostas institucionais. Envelhecer em casa e na
comunidade nao devera ser um recurso, mas antes a primeira opcao, pelas vantagens
de inclusao social, pela manutencao de lacos e redes de pertenca e por ser a escolha
prioritaria de grande parte das pessoas mais velhas, quando auscultadas sobre esta

matéria.

E, por isso, urgente criar, valorizar e dar a conhecer novas propostas que
promovam o ageing in place em Portugal, onde uma populacao cada vez mais

envelhecida ndo pode ficar a margem das comunidades em que vive® (Fonseca, 2018).

Em Portugal, a despesa publica relacionada com o envelhecimento da

populacao (despesa com pensdes, saude, cuidados de longa duracao e educacao)

5 Fonseca, A. M. (org)) (2018). Boas Praticas de Ageing in Place. Divulgar para valorizar: Cuia de Boas Praticas em
Portugal. Lisboa: Fundaco Calouste Gulbenkian. Doi: httoy//hdl.handle.net/10400.14/25680
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deverda aumentar 2,7 p.p. do PIB até 2040°. Comparativamente com os restantes paises
da UE, até 2040, Portugal é o quarto pais com maior aumento da despesa com saude,
0 décimo segundo em despesa com pensdes e o décimo nono em despesa com
cuidados de longa duracdo®. Ha estudos que referem que as pessoas com mais de 65
anos registam consumos de cuidados de saude trés a cinco vezes superiores aos

jovens.

Parece inequivoca a necessidade de apostar na intervencao multidimensional
que favoreca a comunicacao intersetorial e in loco, respondendo adequadamente as
necessidades das pessoas e contribuindo, desta forma, para o paradigma do ageing in
place, para que possam viver na sua comunidade pelo maior tempo possivel, com

saude, seguranca e qualidade de vida.

O conceito de envelhecimento integrado na comunidade, num ambiente
favoravel a todas as idades, deve envolver todos os setores de atividade e é de
importancia primordial para reforcar a transicao dos cuidados institucionalizados para
servicos de proximidade. A possibilidade de manter as pessoas No seu ambiente

natural esta subordinada a, pelo menos 3 condicoes:
1. Ambientes adaptados a diversidade funcional
2. Acessibilidade fisica e econdmica dos servicos

3. Habitacdes de qualidade e cuidados de proximidade

Manter-se-a esta como a grande op¢ao estratégica da LongeVidade.

6

Nunes, C (2021). O efeito orcamental do envelhecimento em Portugal. GPEARI:Ministério das Finangas. Doi:

4533/Artigo+02-2021-

ortugal+-+Atualizacdo+de+2021.pdf/0
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5. Apresentacao

A LongeVidade - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL, reconhecida pela CASES
— Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, celebra o envelhecimento, e
guer-se constituir como um centro de recursos para prolongar a qualidade de vida,
com base numa proposta humana, acreditando que cada um de nds deve ter a

possibilidade de chegar mais longe em cada idade da sua vida.

Foi criada a 4 de junho de 2022, em Gondomar, por 3 cooperadoras fundadoras,
com um capital social de 10 000€, com a finalidade de prestar servicos, sem fins
lucrativos, que se enquadrem na satisfacao das necessidades e aspiracdes economicas,
sociais, culturais e ambientais de pessoas singulares ou coletivas que cooperem para o
mesmo fim, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades

e da economia social, através de politicas e praticas proprias.

Nascemos para celebrar o envelhecimento, mas nao o reconhecemos so a partir

dos 65 anos e por isso organizamos em torno de 4 eixos de atuacao:

1. Viver em Casa (uma alternativa para a institucionalizacao precoce das pessoas
adultas mais velhas, com programas personalizados de 2h semanais até 24h por
dia).

2. Ola Reforma! (um programa que ajuda pessoas adultas ativas a prepararem a
transicao para a reforma, nao sO na perspetiva financeira mas nas varias

dimensodes da vida).

3. Porto de Geragdes (programa educativo para a solidariedade intergeracional;
vamos as escolas quebrar preconceitos relacionados com a idade e alterar a

imagem negativa do envelhecimento e da velhice).

4. Saber Cuidar (programa de formacdo e capacitacao para cuidadores formais e
informais, familiares e publico em geral, para que saiba mais sobre o cuidar e o

envelhecer, assente numa base humana e de compaixao).

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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Missao, Visao e Valores

A nossa Missao: Criar condicdoes para que a pessoa adulta mais velha viva na sua casa

e na sua comunidade.
Os nossos Valores: Humanidade,; Dignidade; Compaixao; Proximidade; Participacao

A nossa Visao: Cada pessoa adulta mais velha deve ter lugar, no seu lugar de sempre:

a sua casa, a sua familia, a sua comunidade.

Orgéos Sociais

« Presidente da Mesa da Assembleia Geral - Eduarda Barradas - linkedin.com/in/eduarda-barradas
« Administradora - Ana Sofia Costa - linkedin.com/in/ana-sofia-silva-costa-41a57718a

o Fiscal - Carla Costa - linkedin.com/in/carla-magalhaes-3122861ab

Estrutura organica

Participantes (criancas, jovens, adultos mais
velhos e familias)

Equipa técnica e operacional
Coordenacgdo do Servico e Diregdo Técnica

Cooperadores e Circulo de Sabios

Comunidade (social, politica e cientifica)

Figura 1- Estrutura Orgadnica da LongeVidade

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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4. Planear 2025

Analise SWOT

O planeamento do proximo ano, 2025, considerou o nosso ambiente externoem

termos contextuais e transacionais, beneficiando da analise de grelha de stakeholders,

PESTLE e das 5 Forcas de Porter para identificacao de oportunidades e ameacas. A

analise dos relatdérios mensais de gestdo e de indicadores internos, permitiu

posicionarmo-nos em termos de pontos fortes e areas de melhoria, levando a

construcao da matriz SWOT.

ANALISE EXTERNA

{analise pestle, PSF. grel~a de stakeholders)

OPORTUNIDADES

Fator Econdmico:

1. Crescimento econémico do pais

2. Diminuicao da taxa de desemprego

3. Silver Economy

4. Aumcento do salario minimo nacional

5. Aumento das pensdes de velhice (39%);

6. Complemento Solidario para Idosos - 630C/més

AMEACAS
fenensidas comaamesca lice o ceracleizagia slual dA QRCAN 7AZAD)
Fator Econdmice:
1.B=C

2. Financiamento tradicionais por servicos prestados
3. Aumento da inflacao

Fator Social:

1. Preccupagao com o isolamento social e solidao
dos idosos

2. Falta vagas cm larcs

3. Vagasem CD e SAD no concelho do Porto e
Gondomar

4. Aumento do indice de envelhecimento

5 Aumento da esperanca média de vida

Fator Social:

1. Disponibilidade de RH em termos de perfil
interpessoal, formacao académica e salarios

2. Opacidade / impermeabilidade do Estatuto do
Cuidador Informal

Fator Legal:

1. Enquadramento no 1SS e nas respostas tipicas
2. Tempo de atividade face ao tempo minimo
exigido por potenciais financiadores

Fator Politico:

1. Programas de Prote¢do ¢ Incentive no ambito
dos idosos (plano envelhecimento ativo)

2. Linhas de Financiamento no ambito do
envelhecimento (ISS, Inovagdo Social,
Financiadores Privados)

3, Ecossistema de Inovagao social e prioridade para
o cnvelhecimento no Municipio do Porto

Fator Politico:

1. Eleigdes autdrguicas 2025, com mudanga
obrigatéria do Presidente, no Porto e em
Condomar

Fator Tecnologico:
1. Servicos e Solucdes ndo Tecnologicas
2. lliteracia Digital das pessoas adultas mais velhas

Figura 2 - Andlise SWOT andlise externa

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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ANALISE INTERNA

{inc’cadores interncs, re atorios mensa's de gestao)

PONTOS FORTES

AREAS DE MELHORIA

politica de gestdo de pessoas:
1. baixa taxa de absentismo

2. alta taxa de retencao

3. preocupacao com formacdo

Registos administrativos {assiduidade, km,
manutcncao de viaturas, mapa de horarios, circuitos
de prestacdo de servi¢os) pouco intuitivos

know-how da equipa e disponibilidade para a
melhoria continua

Registos de monitorizacdo da prestacao de servicos
com necessidade constante de supervisao

contabilidade organizada e resultados liquidos
pOSItivos

Conforto fisico e visual dos espagos de trabalho e
atividades

capacidade de captar parceiros

beneficiario sempre no centro da intervencao

Apresentacac desiquilibrada dos servicos: Viver em
Casa como servico principal e restantes servicos
com divulgacdo inexistente

alta taxa de fidelizacao de clientes

Servico Viver em Casa com potencial de
crescimento

Servigo Viver em Casa sem posicionamento
diferenciado em relagao a resposta tipica de SAD

Servico Ola Reforma com potencial de
implementacao

Presenca digital € comunicacao externa nas redes
sociais inexistente

Servi¢o Porto de Geragdes com oportunidade de
teste-piloto

Comunicacao interna com necessidade de
estruturacao

Figura 3 - Andlise SWOT andlise interna

A interacao das 4 vertentes, permitiu a identificacao de estratégias ofensivas,

reativas, adaptativas e defensivas que alimentaram o mapa estratégico e o plano

financeiro (orcamento), apresentados nas paginas seguintes.

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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Mapa Estratégico

Em termos de mapa estratégico, organizamos 0 Nosso ano em torno de 3 objetivos

estratégicos, nomeadamente:

1. Obter resultados liquidos positivos (*5000€), que nos permitam manter o

funcionamento da instituicao.

2. Ter em pleno funcionamento 2 servicos, de forma sustentavel, nomeadamente

0s servicos Viver em Casa e o Ola Reformal.

3. Concretizar o teste-piloto do novo servico Porto de Geragcdes, no ambito da

educacao para o envelhecimento e da solidariedade intergeracional.

4. |dealizar um novo servico No ambito da capacitacao de cuidadores.

Para a concretizacao destes 4 objetivos, partimos de iniciativas de aprendizagem e
desenvolvimento, gue nos permitam estruturar os processos de trabalho. Com isso
teremos ganhos de eficiéncia e eficacia que nos permitam ter mais pessoas que
possam beneficiar com 0s NOSSOS servicos, concretamente aquelas que queiram Viver
em Casa e as que tenham mais de 50 anos e queiram assumir 0 compromisso de

preparar a sua reforma.

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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comunidade.

VISAO Cada pessoa adulta mais velha deve ter lugar, no seu lugar de sempre: a sua casa, a sua familia, a sua

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultados liquidos > 5000€

2 servigos em funcionamento,
sustentaveis

1servico em teste-piloto

1servico em ideagdo

CLIENTES VIVER EM CASA

Crescer

DIVERSIFICAR
Financiadores
FINANCEIRO
MELHORAR GCestao
de Pessoas
PROCESSOS

QUALIFICAR

APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

OLA REFORMA
Sedimentar

ESTABELECE
PARCERIAS

CAPACITAR

PORTO DE

GERAGOES
Testar

R

FORMAR
para
CUIDAR

Manter
estruturade
custos fixos

FORMAR

VALORES

HUMANIDADE DIGNIDADE
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Figura 4 - Mapa Estrategico 2025
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Plano Anual de Atividades

No ambito dos servicos que ja estao em funcionamento, sao atividades concretas:

SERVICO LONGEVIDADE VIVER EM CASA

« Concretizar 24 000h de assisténcia pessoal orientada para a participagdo
social que permitam as pessoas adultas mais velhas viver felizes em sua casa e
na sua comunidade, sem sobrecarga para a sua familia.

« Dinamizar 12 atividades de recreac¢do e lazer, de acordo com o calendario
seguinte:

Janeiro: cantar as Janeiras
Fevereiro: Eu gosto de til
Marco: 0 meu vaso € mais giro do que o teu!
Abril: atividade fisica na LongeVidade
Maio: jogos de tabuleiro pela internet
Junho: Aniversario Longevidade
Julho: dia 26, Dia Mundial dos Avos
Agosto: Bola de Berlim
Setembro: dia 21, Dia Internacional da Paz
. Outubro: dia 1, Dia Mundial do Idoso, fotos artisticas campanha para
quebrar estereotipos, dia 31, Dia Mundial da Poupanca
11. Novembro: Magusto na LongeVidade e Lembrancas de Natal
12. Dezembro: dia 10, Dia Internacional dos Direitos Humanos
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SERVICO LONGEVIDADE OLA REFORMA!

« Concretizar 5 programas

SERVICO LONGEVIDADE PORTO DE GERACOES

« Fazer teste-piloto no municipio do Porto

SERVICO LONGEVIDADE FORMAR PARA CUIDAR

« |dealizar

LongeVidade® - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
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Plano Financeiro

Para a concretizacao das iniciativas estratégicas e atividades acima identificadas,

estao previstos os seguintes rendimentos, gastos e investimentos:

DESENVOLVIMENTO DA CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Capacitagao orto de
cuidadores

180 645,00 25 000,00
2 960,00 600,00

Viver em Casa

74%

Publicidade e Propaganda

Servigos bancarios

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

15100,0:

Figura 5 - Desenvolvimento Conta Exploracdo Previsional, 2025
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

A s "
INVESTIMENTOS PREVISTOS uto Subsidios outros

financiamento IEFP CASES Finaciamentos

ATIVO INTANGIVEL
Ativos € 195,50 € 850,00
Adiantamentos por conta ativos intangiveis

1 045,50

(O]

ATIVO TANGIVEL
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo € 598,00 € 2 600,00
Taras e Vasilhames
Animais produtivos, trab e reproducéao
Outros ativos tangiveis

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Participacao de capital
Obrigagdes e titulos de participagao
Empréstimos de financiamento
Investimento em imodveis
Outras aplicagdes financeiras
Adiantamentos p/ conta imob. Financeiros

3198,00

ONONONONONONONONG]
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REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS ANTERIORES E MEDIO E LONGO F

Figura 6 - Mapa de investimentos e desinvestimentos, 2025

A previsao deste plano financeiro, perspetiva a seguinte demonstracao de resultados:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS E GASTOS total viverem casa  olareforma | C2Pacitacao porto de
cuidadores geragdes
Vendas e servigos prestados € 22563600 : € 18064500 : € 25 000,00 | € - € 19 991,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo € 17170,00 : € 16130,00 | € 600,00 | € 40,00 | € 400,00
Custos das mercadoras vendidas e das mat. cons. € - € - € - € - € - :
Fornecimentos e servigos externos € (57 063,76): € (50 324,67): € (3739,73): € (171,76): € (1717,60)
Gastos com pessoal € (17854967): € (14189731) €  (2013336): € (141897): €  (15100,02)
Outros rendimentos e ganhos € 600,00 | € 600,00 | € - € - € -
Outros gastos e perdas € - € - € - € - € -
o ) Resultados: o ;9,57 ¢ 515302 € 172691 €  (155073): € 357338
antes de depreciagbes, gastos de financimento e impostos : H H H H H
:Gastos / Reversdes de Depreciacdes e de Amortizacdes i€ 4 439,00 : € 328486 : € 665,85 : € 4439 P € 44390
Resultado operauonal; € 335357 € 186816 € 1 061,06 € i 595,12); € 312948
(antes de gastos de financiamento e impostos); ; ; H H
Juros e rendimentos similares obtidos € - € - € - € - € -
Juros e gastos similares suportados € - € - € - € - € -
Resultados antes de impostos: € 335357 i € 186816 : € 106106 : € (1595,12): € 312948
Resultado liquido do periodo: € 3353,57 - € 1868,16 : € 1061,06 : € (1595,12): € 3129,48

Figura 7 - Demonstracdo de Resultados por natureza, 2025
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Plano de Formacao

DESIGNACAO DA

CUSTO REDUZIDO

P p o ~
FSSII\E/IAADEO CSE&%O A(;AO DE F,’\IRIéA\\/(SI:SI'I::ASS REGIME INVESTIMENTO MODELO
G FORMACAO BOOTSTRAPPING
Misto
7229 ~ O€stdo doStress 1 . . £350,00 €0,00
do Profissional Formacgao presencial
Formagao assincrona
DESENVOLVIMENTO
PESSOAL Etica e Deontologia Misto (presencial e
683 Profissionais / 1 oﬁ—line) €350,00 €0,00
"Ser LongeVidade"
Literacia Financeira -
9g20  Planeamento 1 Online €0,00
e gestdo do
orcamento familiar
9899 Drlime[ro.s Socorros 1 FormacN;ao smcrona £350,00 €0,00
Psicolégicos Formacgao assincrona
TECNICA
CASES Economia Social 1 On-line €315,00

Intervencao

na Deméncia:
Abordagem
Centrada na Pessoa

Misto (presencial e
on-line)

Figura 8 - Plano de Formagdo 2025
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